


Cevizlidere Mah. 1243. Sok. No:

AAC BAGIMSIZ DENETIM 4416111?313%1&2%1;1%%
/L VE DANISMANLIK A.S. Faks: (0312) 473 78 02
. ‘ E-mail:
0 E ﬂ ETIM aacdenetim@aacdenetim.com.tr

Web: www.aacdenetim.com.tr

AAC BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2025 FAALIYET DONEMINE AiT
SEFFAFLIK RAPORU

KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU
Sogiitozli Mahallesi 2177 Sok. No:4

Cankaya/ANKARA

AAC Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.’nin, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’nin 36’1inc1 maddesi gergevesinde 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap

donemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu ekte sunulmustur.
Saygilarimizla,
Ankara; 30 Nisan 2026

AAC Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sayfa 2|28



ICINDEKILER

Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklar1 Hakkinda Agiklama

Kilit Yéneticiler ve Sorumlu Denetgiler Hakkinda Agiklama
I¢inde Bulunan Denetim Agiin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
Niskili Denetim Kuruluslari ve Diger Isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti
Organizasyon Yapisi

Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

Denetim Hizmeti Verilen KAYIK ’ler -

Stirekli Egitim Politikas:

Sirket’in Bagimsizlik Ilkesine Uyumuna iliskin A¢iklama
Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslari

Kalite Kontrol Sistemi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Denetimin Yiiriitiilmesi

Denetim Kalite Kontrol Incelemesi

Diger Hususlar

12
12
13
23
24
27

27

Sayfa 3|28



1. SIRKETIN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI

AAC Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S, faaliyetine 2005 yilinda baglamis olup, Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine gore kurulmus “Anonim Sirket” statiisiindedir. 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu gercevesinde kurulmus olan
Sirket, miisterilerine denetim ve damgmanlik alanlarinda hizmetler sunmakta olup, bu
faaliyetlerinden &tiirii Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Bankacilik Kanunu ile ilgili diger Kanun ve ikincil diizenlemelere tabidir.
Yonetim; Bagkan ve tiyelerden olusan ydnetim kurulu araciligiyla icra edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

S.NO g)(l)zgi]()“;lm ADI/ T.C. I;I'(l)\’ILiK HiSSl(E(y(o))RANI T%Ifiﬁl I\III{E,?RI
(TL) (ADET)

1 Zekeriya AYDIN 13639007302 48,6 24.300,00 243

2 Nevzat AYPEK 12349050790 21 10.500,00 105

3 Siileyman DEMIR 23080112456 8 4.000,00 40

4 [zzet GUMUS 34430374806 13 6.500,00 65

5 Hiiseyin CONGER 13257319264 4,6 2.300,00 23

6 Hikmet YILMAZ 22139643156 4,6 2.300,00 23

7 Erdal KENGER 10204185304 0,2 100,00 1
TOPLAM SERMAYE 100 50.000,00 500

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Sirketimizin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri, kilit yoneticileri ve sorumlu
denetci yapisi agagida sunulmustur.

2.1. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz 3 iiyeden miitesekkil olup, tiyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi
YMM-Zekeriya AYDIN Yonetim Kurulu Bagkani
YMM-Erdal KENGER Yonetim Kurulu Uyesi
YMM- Siileyman DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
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2.2. Kilit Yoneticiler

Kilit Yoneticilerimiz 3 tiyeden miitesekkil olup, iiyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adive Soyada Gorevi
YMM-Zekeriya AYDIN Yonetici
YMM-Erdal KENGER Yonetici
YMM- Siileyman DEMIR Yonetici

2.3. Sorumlu Denetciler

Sorumlu Denetgilerimiz 7 tiyeden miitesekkil olup, iiyelerin isimleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi BD Sicil No KGK
YMM-Zekeriya AYDIN BD/2013/00273 Sorumlu Ortak Denetgi
YMM-Halil COSKUN BD/2013/03102 Sorumlu Denetgi
YMM-Abdulvahap BULUT BD/2013/03101 Sorumlu Denetgi
YMM-Hikmet YILMAZ BD/2013/01198 Sorumlu Ortak Denetgi
YMM-Hiiseyin CONGER BD/2013/00484 Sorumlu Ortak Denetci
YMM-Erdal KENGER BD/2013/04909 Sorumlu Denetgi
YMM-Biilent EKER BD/2018/16160 Sorumlu Denetgi

3. ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Sirketimiz herhangi bir denetim agina dahil degildir.

4. ILISKILi DENETIM KURULUSLARI VE DiGER ISLETMELER iLE BU ILISKIiLERIN

MAHIYETI

Sirketimizin herhangi bagka bir denetim kurulusu veya diger isletmelerle iligkisi bulunmamaktadir.
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5. ORGANIZASYON YAPISI

i Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Denetim Boliimii

Danigmanlik Boliimii

Seowan wmnw&mmé

Bolimii

Finansal Degerleme E

Finans ve Destek

Insan Kaynaklar:
Bolimii

Bolumii

| S——

Sirketimiz biinyesinde 7 sorumlu denet¢i, 11 denetgi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Hizmet

sunulan miisterilerde saha ¢aligmasi gerceklestiren ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi,
risk ve bagimsizlik ekibi ekipleriyle desteklenmektedir.

6. KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI

Kalite giivence sistemi incelemeleri kapsaminda;

2018 yilinda Kamu Gozetim, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
denetim dosyas: incelenmesinde bulunulmustur. Yapilan incelemeler cergevesinde sirketmizin
sorumlu denetgisi Kenan KATAR’ a bir yil denetim faaliyetleri iznini askiya alma idari yaptirim

karar1 uygulanmistir. KGK’ min almis oldugu karara istinaden agilan dava devam etmektedir.
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2021 yilinda Kamu Gozetim, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
denetim dosyas1 incelenmesinde bulunulmugtur. Yapilan incelemeler gergevesinde sirketimizin
sorumlu denetgisi Zekeriya AYDIN” a iki yil denetim faaliyetleri iznini askiya alma idari yaptirim

karar1 uygulanmistir. KGK’ nin almig oldugu karara istinaden agilan dava devam etmektedir.

7. DENETIM HiZMETI VERILEN KAYiK’LER

2025 yilinda finansal tablolari incelenen ve 660 sayili KHK da sayilan ya da Kurul tarafindan daha
sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki gibidir;

- Yatirim Gayrimenkul Degerleme A.S.

- Etik Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
- Form Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
- Emaa Blue Portfy Yo6netimi A.S.

8. SUREKLI EGITIM POLITIKASI

Bilgi yonetimi; dinamik bir stireg olup, bilginin siirekli olarak giincel tutulmas1 ve bu gercevede tiim
¢aliganlarm sorumluluk almasmin hedeflenmesidir. Sirkette c¢alisan tiim denetim personeli;
organizasyon igerisinde islerin yapiminda gerekli olan her tiirlii bilginin etkin bir bigimde paylasimi
konusunda tesvik edilirler.

Sirket’in 6grenen bir organizasyon haline getirilmesi i¢in, yoneticilerin tasidiklar1 sorumluluklar

asagida belirtilmistir:

a) Bilgi edinilebilmesi yoniinde tiim denetim elemanlarinda ilgi ve istek uyandirmak.

b) Ogrenmeye, isbirligine ve agik iletisime firsat yaratan organizasyonel bir yap1 olusturmak.

¢) Bilgi paylasimini engelleyen organizasyonel engelleri ortadan kaldirmak.

d) Denetgilerin, gerek yiiz yiize gerekse teknolojik araglarla birbirleriyle etkilesim ve iletisimlerini
kolaylastirmak.

e) Tim denetgilerin, gerekli bilgiye hizli ve kolay erisimini saglamak.

f) Sahip olduklar1 paylasilabilir bilgileri personel ile paylasmak.

AAC Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S. biinyesinde yer alan tiim profesyonel denetim
ekibine, sirket ortaklar1 dahil olmak iizere, uygulanmasi mecburi olan global egitim standartlari ile
ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, mevcut yasal mevzuat, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Denetim Standartlar1 ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ile Uluslararast Denetim Standartlari, Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari, i¢ kontrol, risk yoénetimi, bilgi teknolojileri, kurumsal yonetim, kisisel gelisim ve

benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki giincellemeler gergevesinde

egitim almasi zorunlu bulunmaktadar.
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AAC Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S., 04/11/2017 tarihli 32030 sayili Resmi Gazete’de
KGK tarafindan yaymnlanan Siirekli Egitim Tebligi kapsaminda temel mesleki konular ve
destekleyici konulara iligkin 3 yillik donem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan
olmak {tizere, 120 kredi karsilig1 egitimi tamamlamak {izere denetgiler igin diizenlenen egitimlere

katilmalar saglanarak bu egitimleri aldirmaktadir.

Teblig kapsamindaki siirekli egitim ile ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler
denetgilerimiz tarafindan saglanmakta olup her y1l tamamlanmasi gereken temel mesleki konular ve
destekleyici konulardan krediler KGK tarafindan yetkilendirilmis sirket dis1 egitimler ile

tamamlanmaktadir.

AAC Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. ye yeni baslayan bagimsiz denetgiler iki y1l boyunca
peryodik olarak, finansal analiz, hukuk, muhasebe, vergi, bagimsiz denetim standartlari ve
teknikleri, muhasebe standartlari, bilgi islem gibi konularda egitime tabi tutulmaktadirlar. Bu
egitimler AAC Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. biinyesinde ortaklar ve kidemli bagimsiz
denetgiler tarafindan verilmektedir. Diger tecriibeli bagimsiz denetgiler yine AAC Bagimsiz
Denetim ve Danmigmanlik A.§. biinyesinde ve disaridan yetkili kisiler araciligiyla bilgi islem,
sigortacilik, muhasebe ve denetim standartlarindaki degisiklikler gibi egitime ihtiyag duyulan

konularda egitimler diizenlenmektedir.

Ayrica, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi almak i¢in staja baslatma ve yeterlilik
sinavlarina hazirhk ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu’nca
yetkilendirilen bagimsiz denetgi olabilmek igin yeterlilik smavlarma hazirlik amaciyla ilgili

kurumlarca diizenlenen kurslara denet¢i yardimeilar: katilmaktadir.

Konu Katilan Unvan Siire(Saat)

Sorumlu Denetgi
Muhasebe ve Finansal Tablo Egitimi Denetgi 10
Denet¢i Yardimeisi
Sorumlu Denetg¢i

Tiirkiye Denetim Standartlar Denet¢i 14
Denet¢i Yardimcisi
Sorumlu Denetgi

Tiirkiye Muhasebe Standartlart Denetg¢i 18
Denet¢i Yardimcisi
Sorumlu Denetgi

Etik Ilkeler — Bagimsizlik Denetci 8
Denet¢i Yardimeisi

Sayfa 8|28



Sorumlu Denetgi
Finansal Raporlama Standartlar1 Egitimi Denetci 10
Denet¢i Yardimcisi
Sorumlu Denetgi
Genel Vergi Mevzuati Egitimi Denet¢i 10
Denet¢i Yardimcisi
Sorumlu Denetgi
Sirket Degerleme Yontemleri Denet¢i 8
Denet¢i Yardimcisi
Sorumlu Denetgi
Denetim Riski Egitimi ‘ Denetgi 14
Denetci Yardimeilsi
Sorumlu Denetgi
TFRS’ye Iliskin Giincellemeler Denet¢i 8
Denet¢i Yardimeisi
Sorumlu Denetgi
Takim ¢aligmasi — Liderlik Denet¢i 8
Denetci Yardimcisi

Tiim egitimlerden en yiiksek 6lgiide yararlanilmasi hedeflenmis olup, denetgilerin sorumlulugu
agisindan egitimde devamlilik ve sahsi gayret ilkesi esas almmuistir. Bu amagcla gerceklestirilen tiim
egitimlerde denetgilerin egitimciyle igbirligi igerisinde olmasi, egitimlere zamaninda katilmasi, kilik
kiyafet ve genel goriiniime azami 6zen gostermesi, katilime1 olmasi ve egitim sirasinda egitim
ortamini bozucu davramislardan kaginmas: istenilmistir. Denetim personelinin bagli bulundugu
yoneticisi de bunu saglamakla yiikiimlii tutulmustur. Tiim egitimlerde etkin katilim saglanarak,
egitim faaliyetlerine katilmasi kararlagtirlmis olanlarm zorlayic sebepler diginda egitim
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek zorunlu tutulmustur.

Sirketimiz hizmet i¢i egitimimiz, mevzuat, denetim teknikleri, denetim standartlar1, etik kurallar
ana basliklarinda gergeklestirilmektedir. Igerik olarak Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu Mevzuaty, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu, EPDK ve BDDK mevzuatlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Bagimsiz Denetim Standartlari, Vergi Mevzuat: gibi konularda olmustur.

9. SIRKET’IN BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUMU

Sirket’te bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 say1l1 Kanun’un ilgili hiikiimleri
ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci maddesine, Turkiye Denetim Standartlari (TDS) na
ve diger Diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gozden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Sorumlu
denetgilerin ve denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’na uygun olarak ve gergek durumu

yansitmaktadir.

Etik degerler, risk yonetimi ve bagimsizlik, hem Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:

Kurumu mevzuat: hem de sirket i¢i prosediirler geregince, yetkili kisi tarafindan takipZedilmektedir.
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Sirketimiz tarafindan bagimsiz denetim ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus, s6z konusu
sistemin temel maddeleri agagida siralanmistir;

- 1lgili tiim taraflarin gerekli bilgileri alarak bagimsizlig: tehdit eden durumlari ve iliskileri tespit
ederek, dziine ve 6nemine gore degerlendirir,

- Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlart
degerlendirerek bagimsiz denetim caligmasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup
olmadig1 ve bagimsizligin devamunin riske girip girmedigini belirler,

- Bagimsizlif1 ortadan kaldiran ya da tehdit eden durumlar da gerekli onlemleri alarak ortadan
kaldirir veya kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢oziimlenemeyen konulari Sirket yonetimine
bildirir,

- Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen Sirket yonetimi ile
yapilan tartigmalar1 yazili hale getirir ve ilgili sonuglar1 destekleyen kanitlari dosyalar,

- Bagmsizliga iliskin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugu Kurulus iist
yonetiminde bulunur,

- Bagimsizliga verilen 6nemin vurgulandign uygun bir kurumsal kiiltiir olusturularak yazili
bagimsizlik ilke ve prosediirleri uygulanir,

- Bagimsizlik ilkelerine iliskin siirekli egitimler yapilmaktadur,

- I iligkileri ve ortakliklarda bagimsizhiga iliskin kontroller ve denetim hizmeti verilen sirketlere
verilecek diger hizmetlere iligkin sistemsel kontroller yapilmaktadir,

- Finansal iligki ve bagimsizlik kurallarina tabi denetim miisterilerine iligkin olusturulmus kontrol
sistemleri bulunur,

- Kurulus ve denetgi rotasyonuna iligkin kontroller yapilir,

- Bagimsizlik ilkelerinin uygulanmasina iligkin olarak gézden gegirme ve kontrol prosediirleri
uygulanir,

- Personel ve iligkili kuruluslar tarafindan yapilan olas1 bagimsizlik ihlallerine iligkin raporlama
stiregleri uygulanir,

- Bagimsizlik ilkelerine aykir1 davramiglarda uygulanacak disiplin politikalar: bulunmaktadir,

- Caliganlar tarafindan yillik bagimsizlik beyanlar1 doldurulur.

Kurulus, denetim ¢aligmalarinda bagimsizlik ilkesine 6diinsiiz olarak uymakta ve bagimsizlik

uygulamalar sirketin kendi i¢inde detayl incelemeye tabi tutulmaktadir.

Ayrica bagimsizlik kurallar kalite giivencesi politika ve uygulamalar: icerisinde yer almaktadir.
Sirketimizde is etigi standardimizi muhafaza etmek amaciyla ortaklarimiza ve calisanlarimiza is
etigi ile ilgili sorunlari tammlayabilmeleri ve anlayabilmeleri i¢in gereken araglar1 ve egitimleri
saglamakta ve agik iletisim ve danismaya dayali bir sirket kiiltiirinii benimsemekteyiz. Bizden
beklenen yiiksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklagim izlemekteyiz.

Etik ve ig ahlaki programimizin kaynaklari tiim kurumsal ¢alisanlarimiza ve miisterilerimize agiktir.
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Yiiksek standartlarimiza olan baglihigimizi korumak konusunda ne zaman hangi harekette
bulunmamiz gerektigini belirlememizde bu kaynaklar giiglii bir dayanak olusturmaktadir. Ayrica yil
iginde diizenli olarak ¢aliganlarin etik degerler konusundaki biling diizeyini arttirmak amaciyla etik

programi kapsaminda aktiviteler gergeklestirilmektedir.

Bu ¢ergevede, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayil1 Kanun’un ilgili
hiikiimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci maddesine, KGK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS)’na, Etik Kurallara ve KGK, SPK, BDDK, EPDK ve diger
Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gdzden gecirmeler
yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmekte, denet¢i yardimeilari, denet¢i ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlar1 TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gercek durumu

yansitmaktadir.

Bu gergevede yilda en az bir kere tiim personel egitim programlarina istirak etmektedirler. S6z
konusu egitim programlari, konularnda yiiksek deneyim sahibi uzman kadrolar tarafindan
verilmektedir. AAC Denetim, gerek Uluslararast Denetim Standartlar: ve diger ilkelerin denetim
standartlarinda yer alan bagimsizlik ilkelerine, gerekse yukarida belirtildigi tizere, yurticinde KGK,
SPK, BDDK, EPDK ve diger Kurul ve Kurumlarca diizenlenen bagimsizlik ilkelerine tamamen
uymakta, hangi durumlarda bagimsizigin  ortadan kalktig1  konusunda denetciler

bilgilendirilmektedir.

Sorumlu Denetgiler dahil olmak {izere, tiim denetcilerden kurulusumuzda gorev yaptiklar siirece
bagimsizlik ilkelerine uyacaklarina dair bir taahhiitname alinmakta, ayrica, denetlenen sirket
bazinda da 6zel bir beyan alinmaktadir. Bunun yan sira, yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve
prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarm bildiren yazili bir taahhiit de alinmaktadir. Bagimsizlik
ilkelerine uyum konusu denetimi yiiriiten sorumlu denetci tarafindan sorgulanmakta ve ikinci bir
sorumlu denetgi tarafindan kontrol edilmektedir.

AAC Denetim Yonetim Kurulu, AAC Denetim’in bagimsizlikla ilgili uygulamalarina iliskin,
bagimsizlik ilkesine uyumun gézden gegirilmis oldugunu aldig1 yonetim kurulu karar ile teyit
etmigtir.

Bagimsizhik ve Risk Yonetimi:

Hizmet sunulan taraflar ile istenilen hizmetlerin karsiliginda bu taraflara kars1 olusacak olan
sorumluluklar1 belirlemek ve bu sorumluluklar ilgili mevzuat ve yonetmelikler biinyesinde
Onlemler alarak yerine getirecegimizin giivencesini vermek risk yonetimi anlayisimizin temel
noktasim olusturmaktadir. Bu sebeple AAC Denetim, risk yOnetimi ve bagimsizlik prosediirlerini
uygulamak amaciyla “Risk Yénetimi Boliimii” olusturmugtur. Bu boliimiin basina kidemli bir ortak
atanmaktadir.
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Risk ve bagimsizlik konularinda tiim sirket personeline her y1l diizenli, egitim verilmekte olup, her
bir ¢calisandan “Bagimsizlik Taahhiitnamesi” alinmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle her bir
denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’tincii maddesi ile KGK tarafindan yayinlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22’inci maddesinde diizenlenen “Bagimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmas1” ve 26’mc1 maddesinde diizenlenen “Denetim Faaliyetine Mliskin Kisitlamalar”
hiikiimlerinin okuyup anladigini ve bu maddeler uyarinca bagimsizligini zedeleyecek veya tehlikeye
diigiirecek bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri talep edilmektedir.

Sorumlu ortak denetgi, ortadan kaldiramadig1 veya etkisi azaltamadip: bagimsizlig1 tehdit eden bir
durum tespit ettiginde, sirket ile goriiserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya islemin iptal
edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek tizere gerekli siireclerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin
almmasimi saglamak ve konuya iliskin tartigmalari ve ulagilan sonuglar1 yazili hale getirmek
durumundadir.

10. GELIRIN DAGILIMI
Sirketimiz, tiizel kisiligi biinyesinde bagimsiz denetim faaliyetlerine ilave olarak, bu raporun
“Bagimsizlik Ilkelerine Uyum” béliimiinde agiklanan kurallar ¢ergevesinde, 3568 sayili Kanun

gergevesinde tasdik, vergi danismanlig1 ve vergi denetimi faaliyetlerinde yiiriitmektedir.

31 Aralik 2025 yili itibariyle gelir dagilimi asagida gosterilmistir.

Gelirin Nev’l Oram Tutar1 (TL)

Bagimsiz denetim faaliyetleri (finansal tablo denetim) gelirleri %99,73 9.043.166,67
Diger Gelirler %00,27 24.136,45
Toplam Gelir %100 9.067.303,12

11. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket ortagi ve Sorumlu Ortak Denetgi Zekeriya AYDIN, Sorumlu Denetgi Halil COSKUN,
Sorumlu Denetgi Abdulvahap BULUT ve Sorumlu Ortak Denetci Hikmet YILMAZ, Sorumlu Ortak
Denetgi Hiiseyin CONGER, Sorumlu Denetci Biilent EKER ve Sorumlu Denet¢i Erdal KENGER
firmamizin hazirlamis oldugu bagimsiz denetim raporlarini imzalamak iizere yetkilidirler. Sorumlu
denetgilerin licret yapisi kalite ve risk, insan kaynaklar1, miisteri ve finansal katkilar alaninda kisisel
ve firma performansinin gerceklesme durumuna bagh olarak her sene belirlenmektedir.

Sorumlu Denetgilerin, ortakligin biitiinliik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis
beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yéneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar, kalite
ve risk odakli yaklagim, iyi bir miisteri iliskisi, finansal katkilar ve insan kaynaklarina yonelik
niteliksel katkilardir. Yoneticilerin almis olduklari rol ve sorumluluklar cergevesinde mali

yilbaginda kisi bazinda belirlenmekte ve performans degerlendirme siirecinde bu katkilarin derecesi
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kargilikli goriismeler ile degerlendirilmektedir.
12. KALITE KONTROL SiSTEMi

AAC Bagimsiz Denetim ve Danmigmanlik A.S., diizenleyici kurumlar (KGK, SPK, BDDK, EPDK,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, T.C. Ticaret Bakanlip1) kalite kontrol prosediir ve kurallarina
tabidir. Ayrica, etkin bir kalite kontrol giivence sistem kurmak, idame ettirmek, gelistirmek ve bu
sistemin yazili i¢ kurallarin tesis etmek ve uygulamakta zorunda olarak, bu sistemleri kurmakta ve
uygulamaktadir.

Kalite Kontrol sistemimiz, Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlari
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararas: Kalite Kontrol Standartlari I (ISQC I), KGK
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standard: 220
(BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlar1 I (KKS I) ve muhasebeciler icin Uluslararas1 Etik
Standartlar1 Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik ilkeleri’ne
dayanmaktadir. k

Kalite kontrol sistemi, AAC Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’rﬁn ti¢ sorumlu denet¢isinin
olusturdugu Kalite kontrol ekibi tarafindan yiriitiilmektedir. Kalite kontrol sisteminin
olusturulmasindan, isleyisinden sorumlu ve kalite kontrol ekibi izzet GUMUS, Hiiseyin CONGER
ve Biilent EKER olusmustur. Yénetim Kurulu, bu ekibin gorevleri sirketin temel faaliyetlerinden
bagimsiz olarak ve objektif bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gerekli tiim tedbirleri almakla veya
alinmasini saglamakla ytikiimlidiir.

Yénetim Kurulu, kontrol faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji ve politikalar1 olusturarak onaylar,
uygulanmasini donemsel olarak inceler ve sirket biinyesinde kurumsal bazda siirdiiriiimesi
hususunda gerekli tedbirleri alir.

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yiriirliikteki yasal ve diger
diizenleyici hiikiimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin i¢cinde bulunulan kosullara uygun
olduBuna iliskin makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir. Sirket'in kalite

kontrol sistemi, Kalite Kontrol Standartlarinda belirtilen cergeveyi icerecek kapsama sahiptir.

Finansal bilgilerin denetimini ve gézden gegirilmesini gergeklestiren sirketimizin bagimsiz denetim
ve benzeri hizmet sézlesmeleri i¢in “kalite kontrolii" ¢ercevesinde kalite kontrol sistemi asagidaki
unsurlardan olusur:

1. Sirketimiz igerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar,

2. Etik ilkeler ve bagimsizlik,

3. Missteri iligkileri ve belirli sozlesmelerin kabulii ve devamliligs,

4. Insan kaynaklari,

5. Denetimin yiiriitiilmesi,
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6. Izleme,

Sirketimizin gorevi olan denetim yaptigi miisterilerin finansal raporlariin adil bir sekilde
sunumunda giivence saglamak ve miisterilerine kaliteli hizmet vermek i¢in, kalifiye galisanlar1 bir
araya getirmis, endiistri sektorleri, hizmetler ve cografyalar ile ilgili uzmanlhklarindan

yararlanmistir.

Kalite Kontrol/Yénetim Sistemimizdeki amag, Bagimsiz denetcilerimizin meslek ilkelerine, ilgili
diizenlemelere, tarafimizdan belitlenen kalite kontrol ilke ve uygulamalarina uygunlugunu
saflamak ve hazirlanan denetim raporunun ger¢ek durumu yansittigini teyit etmektir. Tarafimizdan
verilen bagimsiz denetim hizmet kalitesinin yiiksek olmasini saglamaktir.

Bu amaci teminen, gelistirilen kalite kontrol yéntemlerinin, kalite kontrolden sorumlu ortak
denetgiler ve kalite kontrol ekibi gézetiminde uygulanmasina iligkin hiiktimleri kapsamaktadir.
Sirketimizin kalite kontrol sistemi; mevzuat ve standartlar kapsaminda asagidaki belirtilen konular:

igermekte ve yazili hale getirilmis olup, belirtilen standartlara ulagiimisgtir.

Bagimsiz denetim ekibi ve sorumluluklari,

Etik Ilkeler,

Bagimsizlik,

Bagimsiz denetim hizmetinin tistlenilmesi ve yiiriitiilmesi,
Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve goreve baslamast,
Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesi,

Danisma,

Gortsteki farkliliklar,

Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii,

Kalite kontrol sisteminin g6zetimi,

YV VV VY V V V V V V

Kalite kontrol ekiplerinin olusturulmas: ve gorevleri,

Yonetim Kurulumuz tarafindan segilen izzet GUMUS, Hiiseyin CONGER ve Biilent EKER
tarafindan kalite kontrol sistemi kurulmustur.

Kalite kontrol sisteminin olugturulmasindan ve isleyisinden sorumlu denetgilerimiz [zzet GUMUS,
Hiiseyin CONGER ve Biilent EKER gorevlidir. Kurulan sistemin kendisi ve sistemin islerligi Kalite
Kontrol/Yonetim Ekibi tarafindan bizzat izlenmekte ve ulagilan neticeler, alinan 6nlemler, éneriler
ve bu husustaki planlamalar sirketteki denetim kadrosu ile paylasilmaktadir. Kalite
Kontrol/Y&netim Ekibi tarafindan yiiriitiilen isler asagidaki gibidir.

- Kalite kontrol sistemi ile ilgili gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanliklart cergevesinde
sorumlu ortaklarin gérevlendirilmesi,

- Is etigi ve bagimsizlik kurallari,

- Isin kabulii ve siirekliligi ile ilgili uygulamalar,
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- Insan kaynaklar1 y6netimi ise alim uygulamalari,

- Performans degerlendirme uygulamalar: yetenek, yeterlilik ve egitime iligkin politikalar,
- Kariyer planlamasi,

- Terfi uygulamalar ticret politikasi,

- Personel sayisinin belirlenmesi,

- Denetim ekibinin olugturulmasi ile ilgili uygulamalar,

- Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmasna iliskin uygulamalar,

- Denetim prosediirleri (ekibin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi, ekip i¢i toplantilar yapilmasi,
gozetim ve inceleme),

- Goriig farkliliklari, uzmanlar ile isbirligi,

- Denetim isinin kalitesinden sorumlu ortaklarin atanmast,

- Belgelerin toplanmasi/galigma kagitlar ile ilgili uygulamalar,

- Gozden gegirme ile ilgili politikalar,

- Bazi denetim dosyalarinin segilerek test edilmesine iliskin politikalar,

- Denetim metodolojisinin uygunlugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalari,

- Sikayet ve iddialarimn iletigimi/bildirimi ile ilgili politikalar,

Ayrica, gesitli ulusal ve uluslararas: egitim programlari ve seminerlere katilim saglanarak ulusal ve
uluslararast gelismeler takip edilerek gerekli giincellemelerin yapilmasit ve duyurulmasi
saglanmistir. Bu gergevede bagimsiz denetgilerin mesleki ilkelere, ilgili diizenlemelere; kalite
kontrol ilke ve uygulamalarina uygunlugunu ve hazirlanan denetim raporlarinin gergek durumu
yansittigmni teyit edecek bir kalite kontrol sistemi kurulmustur. Kurulan kalite kontrol sistemini
gelistirmekte ve bu amagla i¢ ve dis degerlendirme siireglerine 6n planda tutmaktayiz. Bu
degerlendirmelerden elde ettigimiz tiim dneri ve bulgular dikkatli bir gekilde inceliyor ve bunlarla

ilgili kalite gelistirme eylem planlar1 gelistiriyoruz.
Sonug olarak bu planlarin uygulanislarini da diizenli olarak gozlemlemekteyiz.

12.1. Kalite Kontrol Sisteminin Etkisi

Sirketimizce kapsamli bir dizi denetim kalite kontrol tedbirleri ve uygulamalar1 tasarlanmigtir.
Sirket miisterilerine karsi sorumlugunun bilincinde olarak, gerektigi takdirde yerel yasalara da
uyarak alinmasi gereken tedbirleri ve uyulmasi gereken prosediirleri benimsemekle yiikiimlii
oldugunun bilincinde hareket etmistir ve etmektedir. Bu dogrultuda, bazi 6zel is gerekliklerine hitap

etmek i¢in profesyonel ilkelere de uymustur ve uymaktadir.

Kalite kontrol sistemimiz, ilgili mevzuat geregi Ongoriilen tim hususlar dikkate alinarak

olusturulmustur.
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12.2. Sirketimiz Biinyesinde Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklarinin Belirlenmesi
Sirketimiz Yénetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisilerin, bu sorumlulugu iistlenmek i¢in, gereken yeterli ve uygun deneyime,
yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur.

Bu dogrultuda, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan denetgi unvania sahip ve deneyim birikimleri
oldukea yiiksek olan, ¢alisma hayatlari inceleme elemanlig1 ve yoneticilik tecriibeli, yeterli ve 1yi
olan Izzet GUMUS, Hiiseyin CONGER ve Biilent EKER kalite kontrol sisteminin saglikli bicimde
islemesini saglamak {izere gérevlendirilmigtir. Bu kapsamdaki sorumlu denetgiler ve komite tiyeleri
bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklari kuruluslar ile ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine
katilmamaktadirlar.

Sirket i¢inde kalite kiiltiiriiniin geligtirilmesi adina, Sirket iist y6netimi, tiim kademelerinin, kalite
kontrol politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari, sadece bunlarla smirl
olmamak tizere, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi goriismeler ve bilgilendirme

notlartyla personele duyurmaktadir.

Sirketimiz Gist y6netimi, diizenli bir sekilde kaliteli is g¢ikarmamn 6nemini vurgulayarak, cesitli
iletisim formlar1 araciligiyla profesyonel standartlara ve tedbirlere uyulmasinin énemi konusunda
_beklentilerini gliglii bir sekilde vurgulamaktadirlar. Sirketimizde, profesyonel hizmet kalitesi, biitiin

caliganlar1 degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi ana 6lgiiler ile degerlendirilmistir.

12.3. Etik Ilkeler ve Bagimsiziik Kurallari

Mesleki faaliyetlerimizin nasil bir yontemle yiiriitiildiigiinde en iyi sonucu verecek anlayig ile
davranis sekilleri belirlenerek ¢alisanlarimiza yardimer ve destek olmalar istenilmektedir. Bu
sebeple sirketimizin hayati 6nem tagiyan ilkeleri her bir c¢alisan tarafindan irdelenerek
anlagilmasinin gerekli oldugu benimsenmistir. Aksi takdirde kurallara riayet etmemek sirketimiz ve
¢aliganlar igin ciddi risk olarak goriilmekte ve ¢aliganlar hakkinda disiplin islemlerin uygulanmasi

Ongorilmiistiir.

Sirketimiz, ¢aliganlarin periyodik siirelerde denetim agisindan bagimsizliga yonelik bir tehdit
olugturup olusmadiklarmi belirlemek maksadiyla bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlerin
ihlalinin s6z konusu olup olmadigi degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Degerlendirme sonucu
ulagilan tehditlerin ortadan kaldirilmasi igin gerekli 6nlemler cercevesinde ya kabul edilebilir
seviyeye indirilmekte ya da denetimden yasal ve ikincil diizenlemelerde yapilan diizenlemelere

uyularak denetimden geri ¢ekinilmektedir.

12.3.1. Etik

Sirketimiz bir sorumlu denetgisini “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt olarak Sirket’in

idare organina raporlamaktadir. “AAC Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S. Davramig Kurallar1”

tiim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik ¢ergeveyi belirlemektedir. AAC I}ag}WDenetim ve
T~
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Damgmanlik A.S. Davrams Kurallari, isimizde ve miisterilerimiz, meslektaglarimiz ve harici

taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir yaklasim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir.

Mesleki faaliyetlerimizin nasil yiiriitilmesi gerektigi ile ilgili hususlar giindeme geldiginde takip
edilmesi gereken uygun davranisin géz dniine alinmasi i¢cin bir gergeve saglayarak ¢alisanlarimiza
yardimer olmaktadir. Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin anlamas: istenilmektedir.
Davranis kurallarimizin ¢ok sayida farkli boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilar: Sirketimizi ve
¢aliganlarimizi etkileyen diizenleyici veya yasal sartlardir. -Bazilar1 ise Sirket politikalarimizin

uygulamalaridir. Ancak hepsi de kisisel sorumluluklarla tutarlidir.

Sirket ¢alisanlari arasinda yiiksek kaliteli denetim performansi ve biitiinliik deger yargilarini tegvik
edilmektedir. Davranig kurallar1, miisterilerimizin ve ¢aliganlarimizin hareketleri ve is kurallarina
rehberlik eden birtakim net standartlar ve tutumlar sunmaktadir. Davranus kurallar, biitiin faaliyet
alanlarindaki gidisatlara yon vermek igin, Sirket i¢indeki herkes tarafindan takip edilen, belli bash

unsurlar igeren bes kategori altinda diizenlenmistir;

 Ekip ¢alismasi,

* Misteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi,
* Isin sorumlulugu ve biitiinltigi igerisinde hareket etmek,

* Tarafsizhigimzi ve bagimsizligimizi saglamak,

* Her bir sirketin degerlerine sayg1 gostermek.

Tedbirlere ve islemlere uygunlugu izlemek igin prosediirler ve yaygin iletisim araciligiyla,
misilleme korkusu olmadan kétii davranisi rapor etme dahil, biitiin personeli sorumlu davranmasi

konusunda destekleyen bir ortam yaratmaya calisilmaktadir.

Sirket; ortaklart ve ¢alisanlarinin etik konularini damgabilecekleri ve tartigabilecekleri cesitli
iletisim kanallar1 saglamaktadir. Ayrica Sirket, etik ve bagimsizlik konularma verdigi énemin
geregi olarak, kullandig: iletisim araglari, uyguladigi egitim programlari ve uygun siirecleri ile de

giiclendirilmektedir.

12.3.2. Bagimsizhk:

Sirket’in bagimsizliga iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri igerir:

* Bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalari,

e AAC Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. arama ve uyum sistemi ve uyumun saglayan is
stiregleri, araglari, dogrulama/bildirim ve istisare siiregleri,

o Isiliskisi degerlendirme ve takip stiregleri,

e Bagimsizlikla ile ilgili egitimler,
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e Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan
hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarmn degerlendirilmesi,

e Disiplin ile ilgili alinacak 6nlemler ve disiplin cezalari,

e Bagmsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu,

o  Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklagim, bu konudaki

sirket kiiltiirii.

12.3.2.1. Bagmsizhk Politikalar1 ve Uygulamalari:

Sirket’in bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalari, Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek
birimi galiganlar1 ve bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalari i¢in gegerlidir. Bu politikalar uyarinca
Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel ¢alisanlari (esleri ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler), bir
igletmeyle herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan Once, diger iligkilerin yam sira, s6z konusu bu
isletmenin kisitli bir sirket olup olmadigini bilmek zorundadir. Sirket, sirket ortaklar1 ve yonetimden
sorumlu ¢alisanlar/yoneticiler, finansal yatirimlarini ve menkul kiymet hesaplarini bir takip sistemi
olan “AAC Bagimsizlik Takip Sistemi’ne kaydeder. AAC Bagimsizlik Takip Sistemi, finansal
yatiimlarin ve menkul kiymet hesaplarinin elektronik olarak takip edilmesini saglayarak, bu
finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlik agisindan belirlenmesinde kullanilmaktadir.
Sirket’in  bagimsizlik politikalarma kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket ortaklari,
profesyonel ve destek birimi galisanlar1 Sirket’te ilk olarak ¢alismaya bagladiklar: tarihten itibaren

her y1l bagimsizlik bildiriminde bulunmalar istenilmektedir.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢aligsanlart Sirket’in bagimsizlik politikalari ve
uygulamalarma elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iliskin
degisiklikler de aym sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢alisanlarina elektronik

olarak iletilir ve giincellenir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortagiin denetim ¢aligmasi siiresince bagimsizlik konularini
dikkate almas1 ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yénetiminden sorumlu kisilerle iletisim

kurmasini saglamak i¢in gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

12.3.2.2. Bagimsizlik Takip Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siire(;léri:
Bu iki uygulama Sirket ortaklarmin ve ¢alisanlarmin kisisel bagimsizliklarimi kontrol edilmesinde

kullanilmaktadir. Bu uygulamalar:;

1. Sirket ortaklarinin ve profesyonel galiganlarm bir isletmenin kisith bir sirket olup olmadigini ya
da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmis olup olmadigim

belirlemek i¢in, Kamu Kurumlar Sistemi ve AAC Bagimsizlik Takip Sitemi (finansal yatirim

araglari ve menkul kiymetler veri tabani) sisteminde arama yapmasi,
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2. Sirket ortaklarinin ve yénetimden sorumlu yoneticilerin finansal yatirimlarimi ve menkul kiymet
hesaplarini AAC Bagimsizlik Takip Sistemi’ndeki portfoylerine kaydetmesi,

3. Sirket’in bagimsizlik politikalarina kigisel uyumun saglanmas1 amaciyla Sirket calisanlarindan
bagimsizlik politikalarina uyumu sagladiklarina dair yillik bildirimler almasi ve Sirket’in

bagimsizlik politikalariyla uyumlu olduklarini Sirketimize teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.

Kamu Kurumlar1 Sistemi, bir miisteriye hizmet sunulabilmesi i¢in gerekli olan onaylarmn alinmasi
ve belgelenmesinde de kullanilmaktadir. Bir miigteriye onay verilmeden once gerekli én onay
almabilmesi i¢gin miisteri hizmetleriyle ilgilenen Sorumlu Ortak tarafindan sisteme girilerek
onaylama iglemi yapilir ve standart bir is siireci olusturulur.

AAC Bagimsizlik Takip Sistemi Sirket’in politikalarina aykiri olabilecek yatirim iliskilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, diizeltilmesinde Sirket ortaklarina ve
yonetici kadrosunda yer alan profesyonel ¢aliganlara destek saglamaktadir. Béyle bir durum tespit
edildiginde, sistem bireylerin bagimsizligim zedeleyen bir durumun séz konusu olabilecegini
bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup olmayacaginin anlasilmasina imkan veren sorular sorar.
Aynca sistem, daha dnceden kisith olmayan bir igletmenin/yatirimin sonradan kisith oldugu
durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak, yerinde ve zamaninda dogru énlemlerin alinmasini da
saglar. Sirket bu bilgilendirmeleri ilgili kisiler gerekli onlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip

eder.

Tim galiganlar mevcut bagimsizlik politikalar1 gergevesinde yillik olarak bagimsizlik bildirimleri
yapmakla yiikiimliidiir. Sirket kendisinin, Sirket ortaklarmin ve profesyonel ve destek birimi
¢alisanlarinin bagimsizlik kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede aldig1 tim énlemleri yillik
olarak Sirketimize raporlamak durumundadir.

Sirket, Sirket ortaklarinin ve ¢alisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken siiregleri
ve politikalar1 ve iletisime gegebilecek kisileri belirler. Bu konularla ilgili olarak bir gorilis veya

tavsiyeye ihtiya¢ olmasi halinde bagimsizlik ekibi ile istisarelerde bulunur.

12.3.2.3. Is Iligkilerinin Kontrolii ve Takip Siireci:
Sirket uygulamalar1 geregi is iligkileri kontrol ve takip edilmektedir. Herhangi bir sirket veya
yoneticileri ile is iligkisi kurmadan énce bagimsizlig1 zedeleyecek bir durumun olmadigindan emin

olmaktir.

12.3.2.4. Bagimsizhik ile ilgili Egitimler:
Sirket, sirket ortaklarina ve profesyonel calisanlarina bagimsizlik ile ilgili periyodik egitimler

vermektedir.
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12.3.2.5. Kisisel Bagimsizhk ile Tlgili Bagimsizlik Sistemlerinin ve Kontrollerinin Takibi ve
Sunulan Hizmet ve Gergeklestirilen Uygulamalarin Degerlendirilmesi:

Sirket ortaklar1 ve profesyonel galiganlar tarafindan bagimsizlik amagcli sunulan, beyan edilen ve
AAC Bagimsizlik Takip Sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup, olmadiginin test

edilmesi i¢in Sirket politika ve uygulamalarin uygunlugunu belli dénemlerde kontrol edilmektedir.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren igletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, sorumlu denetgi ve denetimin kalite kontroliinii gozden gegiren kisiler ve
rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil denetim calismasi yiiriitmeleri sonunda
rotasyona tabi tutulurlar. 5 y1llik hizmet sonucu rotasyona tabi tutulan ilgili sorumlu denet¢i, en az
3 yil sonra tekrar ayn1 miisteriye denetim hizmeti verebilir.

Ayrica bu ti¢ yillik siiregte, ilgili sorumlu denet¢i, o denetim isinin kalite kontroliinii gbzden gegiren
kigi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endiistri gibi spesifik konularda ve denetim
¢aligmalarmin sonucunu etkileyebilecek hususlarla ilgili danigmanlik veremez. Son 7 yilda 5 yil
arka arkaya ilgili isin kalite kontroliinii gozden gegiren ve bu nedenle rotasyona tabi olan kisi, en az
ti¢ y1l gegtikten sonra tekrar ayni miisteriye kalite kontroliinii gozden gegiren kisi olarak atanabilir.

Ayrica kalite kontroliinii gézden gegiren kisi, ilgili miisterinin denetim calismalarinda yer alamaz.
Sorumlu denetgiler, denetgiler ve diger tiim ¢aliganlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yiikiimliidiirler. Bu yiikiimliilik Sirket’in, tiim ¢alisanlarin ve bunlarin bosanmig dahi olsalar esleri
ile 3. dereceye kadar (3. Derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan
veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla ig, olagan ekonomik iligkiler disinda
borg veya alacak iligkilerine giremez.

Sirket i¢i gergeklestirilen bagimsizlik uygulamalari iig yili agsmamak iizere belirli d6nemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontrollerde, Sirket ve miigteri diizeyinde bagimsizlik politikalarma
uygunluguna yoneliktir.

12.3.2.6. Disiplin ile Ilgili Almacak Onlemler ve Disiplin Cezalar::
Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykirt durumlar olmasi halinde, ¢esitli disiplin ve
uygulamalar uygulanmas: 6ngériilmiis ve uygulanmaktadir.

12.3.2.7. Bagimsizhik ile ilgili Kurulan Sistem ve Kontrollerin Sorumlulugu:

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan bir
ekibi ve ekibin yénetiminden sorumlu bir tist diizey yoneticisi bulunmaktadir.

Sirketin bagimsizlikla ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestirilmesinden sorumlu
Bagimsizlik Lidert;

- Bagimsizlikla ilgili konularda gériis ve danigmanlik,

- Bagimsizlik ile ilgili egitim programlari,

- Kamu Kurumlar1 Sisteminin kullanilmas: ve takibi,
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- Yillik olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri,

- Kontrol ve test siire¢leri,

- Disiplin uygulamalari ile ilgili is siire¢lerinin uygulanmas: ve siirekliliginin saglanmasi ve
Sirket’in bagimsizlikla ilgili tiim kritik konularindan sorumludur.

12.3.2.8. Ust Diizey Sirketimiz Yéneticilerinin Bagimsizlik Konusuna Verdigi Onem ve
Yaklasim, Bu Konudaki Sirket Kiiltiirii:

Sirket genelinde Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi calisanlarma bagimsizlik
konularinin 6nemini anlatmak amaciyla yol gosterici bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta
ve bu ¢aligmalar her bir galisanin bagimsizlik kurallar ile ilgili sorumlulugunun farkindaligin

artirmak igin gergeklestirilmektedir.

12.4. Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket, saglikli isleyen miisteri kabul ve devam politikalarinin, yiiksek kalitede hizmet saglamay1
onemli derecede etkilediginin farkindadir. Sirketimiz, bir miisterinin kabuliine ve/veya miistéri ile
is iligkilerinin devamina veya bazi ozellikli hizmetlerin yine bazi 6zellikli miisterilere verilip

verilmeyecegine karar verebilmek igin politika ve prosediirler kurmustur.

12.4.1. Olas1 Miisteri Degerlendirme Siireci

Bir denetim miisterisini kabul etmeden 6nce, sorumlu ortak, olas1 miisteriyi, ilkelerini, yaptig1 isi ve
diger verilecek hizmetle alakali konulari uygunluk agisindan degerlendirir. Bu degerlendirme,
sirketin ve {ist diizey yoneticilerinin ge¢mis bilgilerinin incelenmesini de igerir.

Bunlarla sinirli olmamakla birlikte, miisteri kabul siirecinde dikkate alman bazi faktérler asagidaki
gibidir;

- Miisteri ile alakali faktorler (finansal giig, itibar, muhasebe politikalar1 ve uygulamalari, ydnetim
personelinin yeterlilik ve karakteri), |

- Faaliyet ile alakali faktorler (sektor, iiriinler ve rakipler),

- Hizmet ile alakal: faktorler (sirketin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin verilecek
servise uygunlugu),

- Bagimsizlik ile alakali faktorler (istihdam ile ilgili faktorler, finansal iliskiler, yatirimlar, krediler

ve denetim dis1 servisler),

Buna ek olarak, Sirket olasi migterinin ve segilmis tist diizey yoneticilerinin gegmis bilgilerini genel
olarak kontrol ederken bir yandan da potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismasi durumlarini da
aragtinir. Yeni bir misteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimi,
miisteriye daha 6nce denetim dis1 servis verilip verilmediginin de arastirildig: bir takim prosediirleri
yerine getirir. Herhangi bir uyusmazlik olasilig tespit edildiginde, diger taraflarla da goriismeler

yapilarak uyusmazlik ¢oziimlenir ve bu siireg bastan sona belgelendirilir. Biitiin olast

Sgyfa 21|28



uyusmazliklar, anlasma mektubu imzalanmadan 6nce, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortaginin
da onay: almnarak pozitif yénde ¢dziimlenir. Eger olast uyusmazlik tatmin edici bir ¢cozlime
ulagamazsa, profesyonel ve Sirket standartlar1 ile uyumlu olarak, olasi miisteri ya da sozlesme
reddedilir.

Olas1 miigteri degerlendirmeleri, mesleki uygulamadan sorumlu ortak ve ilgili is biriminin bagindaki
sorumlu denet¢inin onayini gerektirir. Halka agik denetim miisterileri ve bazi diger miisteriler ayrica

Kalite ve Risk Yo6netimi Sorumlu Ortag1 ve Denetim Boliim Bagkani'nin onayini gerektirir.

12.4.2. Devam Siireci

Sorumlu denetgiler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu
Ortagy ile birlikte her yil yeniden gozden gegirerek degerlendirmektedir. Miisteri devamliligi
degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortaginin ve diger
birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir siiregtir. Miisteri yeniden degerlendirme siirecinin
amact miisterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin gerekip gerekmedigi ve
miisteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin kararinin verilebilmesidir.

Sadece bunlarla smirli olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi durumlar

agagidaki gibidir;

- Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni yasal,
diizenleyici ya da profesyonel gereklilikler,

- Misterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve biiyiikliigiinde kayda deger degisiklikler,

- Miisterinin yonetim kadrosu, direktorlerinde, muteber sahiplerinde ve diger énemli personelinde
onemli degisiklikler,

- Miisterinin hélihazirda var olan yonetim kadrosu ve muteber sahiplerinin diriistliigiinde ve
biitiinligiinde 6nemli olumsuz degisiklikler,

- Miisterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler,

- Bazi kayda deger denetim bulgular1 (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal tablolarda
yapilmasi planlanan 6nemli diizeltmeler gibi),

- Denetim miisterisinin halka agilma veya regiile pazarlara veya borsaya girmeyi planlamas,

- Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi,

- Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

Sirketimiz, miisteri kabul ve devam ettirilme siireglerini yonetmek, kontrol etmek ve belgelemek

i¢in Miisteri Kabul Prosediirii kullanmaktadir.

\
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13. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Sirket'in personel yonetim sistemi asagidaki alanlar1 kapsar:
e Istihdam ve ise alim,

+ Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi,

*  Denetim ekiplerin atanmasi,

*  Profesyonel gelisim,

*  Performans degerlendirmesi, terfi ve ek faydalar

13.1. istihdam ve ise Alma

Is teklifi almanin 6ncesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket'e 6zgegmis incelemesi
yapma yetkisi veren internet bazli is bagvuru formunu tamamlayip génderirler. Ardindan adaylar
miilakata alnir ve 6zge¢mislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan dogrulanir.
Baglama tarihinden 6nce adaylara bagimsizlik kavramini anlamalar ve teyit etmeleri igin Sirket'in
bagimsizlik yonetmeliklerine erigim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya ¢ikar ¢atigmasiyla ilgili olan
durumlar varsa, kisi Sirketimiz de ise baglamadan énce ¢oziimlenir. Sirket'e katilimla birlikte
¢aliganlarin mesleki egitim modiillerine ek olarak, bagimsizlik, etik, sayg1 ve sayginlik ve giivenlik

konular1 hakkinda egitim programlarini tamamlamalar: gerekir.

13.2. Kabiliyetlerin ve Yeterliliklerin Belirlenmesi

Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi istenilen kabiliyet ve yeterlilikler asagidaki gibidir:

- Mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarm zorluklarina uygun
egitim ve katilimla kavrama,

- Profesyonel standartlar1 ve diizenleyici standartlar1 ve hukuki gereklilikleri kavrama,

- Ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de igeren uygun teknik bilgi,

- Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor bilgisi,

- Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

- Sirket'in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama,

Sirket, profesyonel galisanlarinin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve Bagimsiz
Denetci Belgesi sahibi olmalarin ister.

Sirket ortakligina kabul edilme siireci, Sirket iist yonetimini igeren titiz ve kapsamli bir siiregtir.
Dogrudan ige alinan veya sirket igi terfi ile yiikselen her ortak aday1 mesleki uygulama veya Kalite
ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yonetim Kurulu iiyesini de igeren sirket liderliginin
birkag tiyesi tarafindan incelenir ve miilakata alinir. Buna ek olarak, etik ve uygunluk agisindan her
i¢ ortaklik aday1 igin yapilan 6zgegmis kontrolii ve kapsamli uygunluk incelemesi de dahil, birkag

béliim tarafindan kapsamli inceleme yapulir.

//'L
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13.3. Denetim EKibi Atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarim kiginin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektor deneyimini ve
projenin niteligini degerlendirerek yapar. Halka agik miisteriler ve kamuyu ilgilendiren bazi halka
agik olmayan denetim miigterilerinde, Denetim Boliim Bagskani; Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu
Ortagi, Y6netim Kurulu Baskani (bazi 6zellikli miisteriler igin); proje sorumlu ortag ve proje kalite
kontrol inceleme ortag: atamalarini onaylar. Diger tiim halka a¢ik olmayan denetim miisterileri
icinse, proje sorumlu ortag: ve proje kalite kontrol inceleme ortagi atamalari Kalite ve Risk

Yonetimi Sorumlu Ortagi onayina tabidir.

13.4. Profesyonel Gelisim

Politikalarimiz, ¢aliganlarimizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici ve
profesyonel gerekliliklere uymalarimi gerektirir.

Caliganlarimiza hem stirekli profesyonel gelisim gerekliliklerini karsilamalari hem de kendi
profesyonel gelisim hedeflerine ulagmalari igin devamli &grenim firsatlart sunulmaktadir.
Caliganlarimiz yapilan egitim ve gelisim programlariyla, zorunlu egitimleri, yeterlilik testleri ve
bireysel ¢alisabilecekleri dersler ile ulusal ve yerel dershanelerde aliabilecek derslere ve es zamanli
internet bazli seminerlere katilmalarina olanak veren ¢esitli teslim metotlar: imkani saglanmaktadir.
Denetim kalitesine verilen 6nem geregince, giincel olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama

hakkindaki egitimler ve bildirimler ise devamli olarak siirdiiriilmektedir.

13.5. Performans Degerlendirmesi, Terfi Ve Ek Faydalar

Sorumlu denetgiler de dahil olmak iizere, biitiin profesyonel ¢aliganlarin, performanslar1 yakindan
takip edilerek kendilerine 6zel performanslar belirlenmekte ve belirlenen performanslar esas
alinarak yillik hedef belirlenmekte ve performanslar degerlendirme siireclerine tabi tutularak, her
¢aliganin, kararlagtirilmis hedeflerine ulasmasi, beceri ve davraniglardaki gelisimi, Sirket
degerlerine baglilik, is ve strateji odaklihigi, liderlik ve kisilerin gelisimine katkida bulunma
becerileri, devamli 6grenme ve iligki gelistirme kriterlerine gore degerlendirilerek terfi ve ek fayda

saglanmaktadir.

Sirketimizde, ¢aliganlarin performans sonuglarinin degerlendirilmesinin yan1 sira, beceri, davranig
ve degerler agisindan da zengin bir degerlendirmeye tabi olmasina yardimci olan 5'li notlama
sistemine sahip dogrusal bir performans modeli gelistirilmistir. Bu modelle yOneticilerin ve kisilerin
konumlandirmasi, performansi, kariyer gelisimi ve atanma secenekleri degerlendirilerek
kullanabilecek tutarli verilere ulagilmaktadir. Yillik performans degerlendirmelerinin sonuglari,
sorumlu denetgiler de dahil olmak iizere tiim Sirket ¢aliganlarinin primlerini hatta bazi durumlarda

is akitlerinin devamliligini da dikkate alinmaktadir.
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14. DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri igerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim kalitemizin
temelidir. Bu kalite kontroller ¢aliganlarin profesyonel standartlara, diizenleyici gerekliliklerine ve
sirketin kalite standartlar: ile uyumlu bir is ¢ikarmalarina yardimei olan politika ve rehberleri igerir.
Denetimin yiiriitiilmesi; denetimin tasariminin tiim asamalarini, Sirket'in denetim metodolojisini ve
incelemenin idaresi, danigmanligi, dokiimantasyonu ve denetim sonuglarinin bildirilmesini i¢eren

slirecin tamamini kapsamaktadir.

14.1. Sirketimizin Denetim Metodolojisi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yiiriirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
ytriitiilmesine ve sorumlu denetginin veya Sirket'in kosullara uygun bicimde raporlar
diizenlemesine iligkin olarak kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri
olugturmugtur. Sirket, yazili ve elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme
bigimleri araciligiyla denetimin yiiriitiilmesindeki kalitenin tutarliligini artirmaktadir.

Sirket, denetimlerini Denetim Metodolojisi gercevesinde gergeklestirmektedir. Bu metodoloji,
Uluslararasi Denetim Standartlari'na gére olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel mevzuata gore
uyarlanmigtir. Denetim metodolojisi, personelin erisimine yazili olarak sunulmustur. Denetim
metodolojisinin denetim sirasinda dogru ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina uygun bir ekip
calismasi gergeklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli iiyelerinin yapacag1 galismalar
denetim miidiirii ve sorumlu denetgi tarafindan yonlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir.
Metodolojimiz agagidaki is akisini icerir:

Planlama

*Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi,

*Denetim stratejisinin belirlenmesi,

*Denetim planinin belirlenmesi,

Kontrol Degerlemesi

*Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak,

*Segilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi,
*Segilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi,

*Kontrol riskinin ve 6nemli yanlislik riskinin degerlendirilmesi,
Maddi dogruluk testleri

*Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmast,

*Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi,
*Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,
Tamamlanma

*Finansal tablolara genel bir bakis1 da igeren tamamlanma prosediirlerinin yapilmasi,

*Genel degerlendirmenin yapilmast,



*Denetim goriisiiniin olusturulmasi,
*Denetim komitesiyle veya yonetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlar1 kapsamindaki
sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasimin ve planlanan kapsamin gdzden gegirilmesi ve

denetim esnasinda elde edilen 6nemli bulgular hakkinda iletisime gegme,

14.2. Denetim Ekibi I¢in Gozetim, Gozden Gegirme ve Destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulasmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip ulasiimadigin
belirleyen  profesyonellerin ~ ¢abalarinin ~ yonetilmesini  gerektirir.Gézetimin  unsurlari;
profesyonelleri egitmek ve yonlendirmek, énemli konular hakkinda bilgilendirmek, yapilan isi
gozden gecirmek, meseleleri uzlagtirmak ve uygun ¢6ziimler konusunda fikir birligi saglamaktir.
Sirket'in denetim iglerini gozetim ve gozden gegirme rehberleri asagidakileri icerir:

- Verilen hizmetin ilerleyisini takip etmek,

- Denetim ekibini {iyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini gézden gecirmek,

- Daha deneyimli denetim ekip tiyelerine danigilmasi ve onlar tarafindan degerlendirilmesi gereken
konularin belirlenmesi, '

- Verilecek hizmet planinin gozden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha ¢alismasi 6ncesi analizi,

- Tum c¢aliyma kagitlarimin hazirlayan disinda baska bir Sirket calisam tarafindan gozden
gecirilmesi, 6nemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili ¢alisma kagitlarinin, uzmanlar
tarafindan hazirlananlar1 da dahil olmak iizere denetim ortag: tarafindan gozden gegirilmesi,

- Tiim yiiksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan incelenmesi,
- Onemli bulgular1 6zetleyen, denetim ortagi ve denetim kalite kontrol inceleme ortag1 dahil ¢esitli
taraflar tarafindan onaylanmis Planlama ve Tamamlama evraklarinin hazirlanmast,

- Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortagi liderliginde derinlemesine teknik
incelemelerin yapilmasi,

- Caligma kagitlar1 ve diger denetim dokiimantasyonunun gizliligi, giivenli bir sekilde saklanmast,
biittinliigi, ulasilabilirligi ve geri kazanilabilirligi,

Sirketimizin politikalar1 ve davrams kurallari, sirketimiz ¢aliganlarinin, miisterilerinin veya dnceki
miisterilerinin, kisisel olarak tammlanabilir olan bilgileri de dahil, tiim bilgilerinin gizliligini
profesyonel standartlara ve mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarimi gerektirir.
Sirketimizin galiganlarindan, ilgili kanun ve diizenlemeleri ve gizli miisteri bilgilerini ele alinig
bi¢imiyle ilgili Sirketimiz kurallarmi kavradiklarini, ise ilk basladiklarinda ve yénetim grubuna
yiikseldikleri durumda, yillik Davramsg Kurallar1 beyan siirecinde teyit etmeleri istenilmekte ve
beyanlari alinmaktadir.

Bunlara ek olarak, denetim ¢alisanlarimiz asagidaki durumlara uygun ve makul olan kontrolleri
uygulamakla yiikiimliidiir:

- Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildiginin net bir sekilde belirlenmesi,

- Ozellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylasildig1 veya elektronik araglarla diger taraflara
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-aktarildig1 durumlarda bilgi biitiinliigiiniin denetimin tiim asamalar1 boyunca korunmasi,
- Denetim dokiimantasyonuna yetkisiz degisikliklerin yapilmasmin énlenmesi,
- Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi i¢in

gerekli dokiimantasyona erisim saglanmasi.

14.3. Calisma Kagitlarimin Saklanmas

Sirket'in resmi evrak saklama politikasi, denetim galigma kagitlarin ve denetimle ilgili diger
kayitlarmn KGK, SPK, BDDK, EPDK kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci diizenleyici
organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanmasmi zorunlu gibi konulart

diizenler.,

14.4. istisare ve Goriis Ayriiklar
Sirketimiz igerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmekte hatta bazi durumlarda zorunlu
kilimugtir. Sirketimizin denetim tizerinde farkli gériislerin uzlastirilmas: prosediirleri dahil, nemli

muhasebe ve denetim konularmin dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri olusturmustur.
15. DENETIM KALITE KONTROL iNCELEMESI

Sirketimizde, denetim kalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen ¢alisma
evraklarimin bagimsiz bir incelemesini yapmaktan baska bir sorumlulugu olmayan denetim
takimlarindan bagimsiz sorumlu denetgilerdir.

Yiiksek riskli denetimlerin kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu denet¢ilerimiz,
inceleme yapabilmek igin sirket i¢i egitimlerini almus; ilgili yasalara gore muhasebe ve raporlama
konularinda bilgili ve deneyimli kisilerdir.

Denetim raporunu yayinlamadan &nce kalite kontrol incelemesini yapan biitiin sorumlu
denetgilerimiz, segilen ¢alisma kagitlarini, finansal tablolarin ve ilgili agiklamalarinin uygunlugunu
ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardig1 sonuglari incelerler; biitiin 6nemli sorularin sorulduguna
ve tatmin edici bir sekilde cevaplandigina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi

belgelendirirler.

Sirketimizin Kalite Kontrol Politika ve Prosediirleri

Denetim Kalite Giivence Programi, sirketimizin kalite giivence sisteminin gézetimi iin ortaya

koydugu en 6nemli arag olup, diger risk yonetimi ve devamli gelisim olanaklarini desteklemektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

1- Denetim g¢alismalarinda ilgili profesyonel standartlara ve politikalara uygun olarak hareket
edilmesini,

2- Kalite giivence politika ve prosediirlerinin yeterli 6l¢iide ortaya koyulmasi, dokiimante edilmesi
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ve bunlara ne kadar bagh kalindiginin tespit edilmesi,

istenilmekte ve saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Sirketimizin Denetim Kalite Giivence Programu ile, hem kalite giivence incelemesini yapana hem
de inceleme yapilana denetim metodolojimiz ve diger politika ve prosediirlerimiz hakkinda bilgi
verilmesi ve anlayislarim zenginlestirilme sansi vermesi, denetim ekiplerimizin iyi performans
gosterdikleri alanlar ile uygulamalarin geligtirilebilecegi alanlara iliskin yapict gozlemler
alabilmelerini saglanmaktadir.

Denetimin tetkikinde, denetim ekiplerimizde ve denetimin kalite kontroliiniin gozden
gegirilmesinde gorev alan kisilere yer verilmemektedir. Kalite kontrol calismalar1 Sirket'in kalite

kontrol sorumlusu olarak belirledigi kisiler tarafindan yapilmaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR
Sirketimiz, seffaflik raporlari her hesap doneminin kapanigina miiteakip (Nisan) dordiincii ayin
sonuna kadar hazirlanarak aym siire igerisinde Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:

Kurumu’na yénetim organi bagkam tarafindan imzalanarak bildirilmesi saglanmaktadir.

DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
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